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Actualul Plan managerial al Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova este elaborat in concordanta cu prevederile
politicilor europene si nationale in domeniul educatiei si cele ale cadrului strategic national pentru educatie si formare
profesionald, fiind fundamentat pe viziunea si strategia proiectului Romdnia Educata si pe concluziile Raportului privind starea
invatamantului in judetul Dolj, in anul scolar 2025-2026.

Provocdrile recente carora sistemul de invatamadnt a fost nevoit sa le facd fatd impun cautarea de solutii fezabile care sa
asigure in viitor un climat educational sigur, bazat pe recuperarea decalajelor si cresterea capacitatii de adaptare la nou.

Cooperarea cu agentii economici, cresterea calitadtii serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri dezavantajate,
evaluarea cu scopul de a imbundtati rezultatele si nu de a ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitatii si a spiritului
critic pot creste nivelul de valorificare a scolarizarii in economia reald. Dinamica schimbadrilor va stimula sistemul de educatie sa
transmita tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cat mai aproape de momentul finalizarii studiilor, si
va impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de muncd sau in institutii specializate in formarea
adultilor. Dar, poate cel mai important efect al schimbdrilor sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de
organizare a sistemului educational, capabile sa raspundd acestor schimbari, in locul celor existente astdzi. Acestea sunt cateva
dintre elementele ce au fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.
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BAZA CONCEPTUALA

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatiieducatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei,

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare sifunctionare a inspectoratelor scolare, modificat
st completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

O.M.E. nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
, Publicat Tn Monitorul Oficial nr. 795 bis din 12 august 2024 ,;

OME nr.6223/2023pentru pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatimant preuniversitar ,

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

O.M.E.C nr. 6877/ 2023 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul M.E. nr.7694/2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;

Ordinul M.E. nr. 6058 /2025 privind organizarea si desfasurarea examenului de evaluare nationala 2025-2026;

Ordinul M.E. nr. 6480/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Proiectul Roméania Educata - Viziune si strategie 2018 — 2030.
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Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica”Craiova va fi o scoald responsabili care se va dezvolta pe cele trei dimensiuni esentiale :
» Educationald- sa sprijinim formarea individuala a elevilor bazati pe digitalizare, INtr-un spatiu primitor si familiar, cu scopul
integrarii lor in societate;
»  Politica- sa respectam legislatia in vigoare si dreptul fundamental la educatie;
> Sociald- sa crestem calitatea educatiei prin promovarea valorilor europene intr-un parteneriat deschis cu implicare efectiva si
responsabila a tuturor partenerilor educationali.
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Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Titeica” Craiova isi asuma misiunea de a cultiva elevilor entuziasmul de a invdta, libertatea de
exprimare §i migcare, spiritul de initiativa si competitie, dorinta de afirmare, curiozitatea academica si principialitatea. Prin activitatea
pe care o desfasuriam, scoala imbratiseaza diversitatea si multiculturalitatea, serveste si promoveazd comunitatea locald, respectdi
partenerii sociali §i perpetueazd, prin educatie, valori ca toleranta, respectul, aplecarea spre nevoile semenilor.

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica” Craiova promoveazd atit in invatamdntul primar cdt si in cel gimnazial,cultura
dezvoltarii personale, fizice si morale, cultura atitudinii proactive si participative, cultura integrarii in diversitate, a egalitatii sanselor
si a globalizarii, in conditii de respect al identitdtii.
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PRINCIPII
Principiul calitatii
Principiul echitatii si egalitatii de sanse
Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, nationalsiinternational
Principiul descentralizarii autoritatiieducationale
Principiul transparentei
Principiul relevantei
Principiul eficientei
Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare
Principiul respectarii diversitatii culturale
Principiul participarii si responsabilizarii parintilor
Principiul sustineriisi promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera

Principiul promovarii educatiei pentru sanatate



VALORI PROMOVATE

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:
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ECHITATEA - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii si pentru tinerii din
toate mediile;

EXCELENTA - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

INTEGRITATEA - asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de dupa absolvire;

STAREA DE BINE - dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al masurilor de sprijin;
PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in educatia oferita elevilor si
studentilor;

RESPECTUL - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formarii;

FLEXIBILITATEA - asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in procesul educational;

TRANSPARENTA - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicari deschise si oneste in
procesul educational;

COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului scoala-societate si mentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de

educatie.
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Analiza mediului intern
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Legislatia in vigoare si reglementarile M.E. au fost respectate in organizarea si desfasurarea procesului de invatamant

Oferirea de sprijin si consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational a constituit un aspect important In cadrul asistentelor la ore realizate;

S-a urmarit diversificarea resurselor curriculare;

Adaptarea la sistemul de invatare online a fost prioritara;

Aplicarea judicioasa a directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene a condus la
diversificarea resurselor material-financiare;

Interes sporit pentru participare la programele de formare profesionala;

Accesibilitate la resurse educationale deschise;

Oferta educationala actuala este fundamentata impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale a elevilor

si intereselor parintilor acestora, a evaluarii sistematice a evolutiei pietei muncii.



Diagnoza mediului extern
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Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate care sa conduca la dezvoltarea metodelor si
contextelor de predare si invatare necesare pentru a se asigura invatarea permanenta si Invatarea de-a lungul intregii vieti,
cu accent asupra grupurilor dezavantajate;

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizarii managementului clasei
de elevi si administrarii actului didactic;

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes in vederea integrarii absolventilor In societate;

Promovarea si asigurarea accesului neingradit la informatie si comunicare;
Derularea de initiative si activitati de consiliere in vederea reducerii absenteismului;
Implementarea programelor sociale de sustinere a elevilor provenind din familii cu o situatie economica precara;

Asigurarea unui cadru adecvat prin achizitia si distribuirea de mijloace electronice in vederea facilitarii accesului la
comunicarea si invatarea online;
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> Dezvoltare curriculard

Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare in vigoare
de catre tot corpul profesoral;

Curriculumul la decizia scolii este diversificat si adaptat optiunilor elevilor si
parintilor, bazei materiale, specializarilor si competentelor cadrelor didactice,
contextului educational;

Preocupadri in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului
educational si a tehnologiei asistate;

Scoala a reusit sa adopte platforma de invatare pentru toate clasele, care sa
sustina activitati de Tnvatare online;

Abordare interdisciplinara, transdisciplinara, transcurriculara in procesul
instructiv;

Existenta planurilor educationale remediale si de dezvoltare (de performanta);
Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu C.E.S.

» Dezvoltarea resursei umane
% Personal didactic calificat in proportie de 100%. Personal didactic

auxiliar cu experienta si dedicat scolii;

% Relatii interpersonale ce favorizeaz3 o culturd organizationald
puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional;

% Cadre didactice cu experienta in proiectarea didactica, cadre didactice
care se autoperfectioneaza continuu prin participarea la cursuri de
formare;
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Dezvoltare curriculara

Maniera informala a activitatii didactice, cu accent pe continuturi in
detrimentul competentelor, formarii autonomiei personale, sociale si
anteprenoriale;

Criza de timp a parintilor, preocupati de asigurarea unui loc de munca
mai bun se reflecta atat in relatia cu scoala, cat si in performanta scolara a
unor elevi.

Cresterea fenomenului violentei in scoli.

Internationalizare scazutd in domeniul TIC (nu avem schimburi de bune
practici si umbrire a locurilor de munca in educatia scolara)

Putine metode de alfabetizare digitala la calitate europeana

Dezvoltarea resursei umane

Unii profesori sunt nemotivati in ce priveste adaptabilitatea la schimbare;
Slaba motivare financiara a cadrelor didactice pentru realizarea activitatilor
remediale.

Posturi inca insuficiente pentru personalul nedidactic.

Slaba pregatire a cadrelor didactice si a elevilor pentru crearea de continut
digital, crearea de continuturi interactive;

Management nedezvoltat al activitatilor de instruire prin utilizarea de
platforme de e-learning si alte platforme digitale prin Tnsusirea unui set de

tehnici si tactici care sa asigure integrarea mediului online in educatie;
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Dezvoltarea resurselor materiale/financiare

Web-site-ul scolii functional,actualizat, acces la internet, inclusiv WI-FI
si televiziune prin cablu;

Software educational adaptat nivelurilor de varsta;

Dotarea cu mobilier-scolar adecvat in sdli de clasa;

Digitalizarea actului educational prin 23 table interactive,1159 tablete
elevi,63 laptopuri pentru profesori, sistem all in one (23), camera web
conferintd (23), proiector ( 23), ecran de proiectie (23), router wireless
(23), tabld interactiva (23), sistem management dispozitive.

Teren de sport cu nocturna, sala de sport 500 mp, bibliotecs;
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Derularea de proiecte n parteneriat cu comunitatea locald, Primaria
Craiova, Consiliul Local Craiova, organizatii de arta si cultura;
Organizarea de activitati extracurriculare variate si atractive;

Proiecte locale, regionale, nationale si internationale cu rol in formarea
spiritului civic- participativ,al educatiei ecologice, al lucrului in echipa, al
competitiei si al schimbului de bune practici

=

Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
% Lipsa spatiului pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea redusa a unor cadre didactice, dar si a unor parteneri
educationali ,ce manifesta dezinteres in desfasurarea unor activitati comune,
de voluntariat, de obtinere de fonduri extrabugetare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

=

Dezvoltare curriculard

Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculum-ului;

Cadrul legislativ ofera posibilitatea de a proiecta trasee educationale
diverse pentru elevi, plecand de la nivelul de dezvoltare al fiecaruia,
inclusiv prin realizare si implementare de planuri de interventie
personalizata.

Cresterea interesului cadrelor didactice in accesarea cursurilor de
dezvoltare personala si mai ales a celor cu dimensiune europeana;
Dezvoltarea resursei umane

Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai bun3;

Acces la programele de formare pentru implementarea curriculumului
si a legislatiei aplicabila in educatie.

Dezvoltare curriculard
Programe scolare prea incdrcate la unele discipline.
Reducerea numarului de elevi participanti la concursuri si olimpiade scolare.

Dezvoltarea resursei umane
Statutul social marginalizat al cadrului didactic;
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> Dezvoltarea resurselor materiale/financiare » Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
+ Descentralizarea si autonomia institutional3; < Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a
+ Posibilitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin aplicarea la echipamentelor existente;
granturi si proiecte cu fonduri nerambursabile + |Instabilitatea economic3 ;
> Dezvoltarea relatiilor comunitare
<+ Existenta programelor de dezvoltare a parteneriatului cu institutii din » Dezvoltarea relatiilor comunitare
diverse tari europene, care asigura actului educational o dimensiune =+ Implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational,datorit unei slabe
europeand; relatii de parteneriat.
< Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii-C.J. Dolj, C.L. Craiova (Primaria), Biserica, Politia, institutii
culturale,etc.
ANALIZA PESTE

Proiectarea unor politici si strategii nationale si europene in domeniul educational si strategiilor sectoriale pentru educatia si formarea
profesionala din Romania;

Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
Eficientizarea comunicarii, dintre echipa managerialad a unitatii de invatamant si reprezentantii Consiliului local si ai comunitatii locale.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scoala trebuie sa asigure acest lucru de aceea este foarte important ca scoala si agentii
economici sa creeze o infrastructura de comunicare si cooperare;

Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de catre unitatea de invatamant.

Existenta programelor de sprijin social (Decontarea navetei, gratuitate pentru transportul elevilor, Programe POCU pentru scolile
doljene, etc.);
Disparitati educationale si inechitate in privinta accesului la educatie,in comunitatile cu nivel scazut de trai;

Calitatea educatiei afectata si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii
sociale;

Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strainatate, generatoare de medii defavorizate.



Dotarea unitatii de invatamant, In ultimele 12 luni, cu mijloace TIC care sa asigure un nivel optim pentru desfasurarea unui demers
didactic de calitate;

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de invatare - predare - evaluare, acces la Internet, platforme
E-learning s.a.) este In crestere in scoala noastra;

O mai puternica implicare a autoritatilor administratiilor publice locale in asigurarea fondurilor pentru procurarea si integrarea de
dispozitive electronice si de softuri educationale care sa vizeze procesul de predare - invatare - evaluare - autoevaluare;

Proiectele educationale de la nivelul Scolii Gimnaziale ,Gheorghe Titeica” Craiova respecta normele europene cu privire la protectia
mediului;

Scoala si comunitatile locale acorda atentie sporita factorului ecologic;

Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational desfasurat in unitatea noastra de invatamant;
Sunt dezvoltate parteneriate ale unitatii de Invatamant cu ONG-uri care militeaza in domeniul ecologic.
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OBIECTIVE STRATEGICE

» OS 1. Cresterea calitatii si eficientei actului instructiv-educativ , in perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe digitalizare.

» OS2. Prevenirea si combaterea actelor de bullying si de violenta intre elevi, prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare in scopul mentinerii sigurantei fizice si emotionale a levilo in scoald si in afara ei.

» 0S3. Implementarea acreditarii ERASMUS pentru Scoala Gimnaziald ,, Gheorghe Titeica” Craiova ACTIUNEA CHEIE 1 -
EDUCATIE SCOLARA, Nr. 2025-1-RO01-KA121-SCH-000313304.

» OSA4. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin reabilitarea termicd si energeticd a unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului
de sustenabilitate si de reducere a amprentei de carbon.
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» OS 1. Cresterea calitatii si eficientei actului instructiv-educativ , in perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe digitalizare.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente de realizare,
unctionale materiale, emporale performantd monitorizare si evaluare
t. I t H I t I tv -t . . I
financiare,
umane
Dezvoltare 0511 IIDe.s_faiura?ea 1.1.1. Reactualizarea Director )I-(l?r(t)'x Permanent | - 90% instrumente de -documente de
. . rocesului instructiv . artie . . . i ial5
curriculard | ° ducati ; textelor legislative, care L , planificare si organizare | Proiectare manageriald
ecucativ contorm reglementeazi activitatea eptopur manageriala proiectate realizate in format
cadrului legislativ ge Director Platforme diaital s anlicato | digital;
administrativ. scolii. adjunct online lgital st aplicate [a '
Tablete nivelul diverselor
1 i i Cadre itatii . s
1.1.2. Intocmirea orarului i Cadre depAart'fu’erenAte ale unitatii | _J scolii realizat in
scolii in functie de conditiile d|dact|ce. de invatamant. program digitalizat;
concrete ale procesului Parteneri <rul d o
. . . insitrati - numarul de accesari pe .
instructiv-educativ, cu Adm|un5|trat|a ) N P -regulamente,proceduri,
eficientd maxima. Iocalla . site-ul scolii pentru ce pot fi accesate online
Asociatia vizualizarea pe site-ul scolii;
Parinti pentru regulamentelor,a .
Mileniul 11l e -gradul de implementare
procedurilor incarcate; . .
al catalogului electronic.
-introducerea si utilizarea
catalogului electronic.
0S2. 1.2. Stabilirea, 1.2.1.P.roces instructiv- D!rector Laptopuri Permanent —r_lr.de 2§ -gradul de utilizare a
elaborarea si educativ Director Platforme videoproiectoare,63 videoproiectoarelor si a
implementarea dlgltéllzat,prpmovand i adjunct online Iaptopurl;_ _ laptopurilor,a tablelor
lui d s Vi:l|0|’l|e .mulfuculturale n CEAC Tablete -23 table interactive, interactive,a tabletelor
programului de activitati | randul tinerilor. Cadre bl . . . o
educative , Scoala didactice Table sistem all in one (23), | de citre elevi in procesul
altfel”si ,,S8ptdmana Elevi Interactive camera web conferintd | instructiv-educativ siin
Parinti (23), proiector ( 23), | realizarea activitatilor

verde”.

ecran de proiectie (23),

extracurriculare;
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1.2.2.0rganizarea de
activitati extracurriculare .

1.2.3.1gienizarea zonei
din curtea scolii si
plantarea de rasaduri cu
flori si copacei, actiune
derulata cu sprijinul
CJPNTDRD- partener
educational
1.2.4.0rganizarea de
activitati de reciclare si
utilizare selectiva a
materialelor biologice

Site-ul scolii
Pagina de
facebook a
scolii

Cadre
didactice
Parteneri
Adminsitratia
locala

router wireless (23),
tabla interactiva (23),
sistem management
dispozitiv;

-nr.activitati
extracurriculare
organizate in  anul
scolar 2025-2026;

-promovarea valorilor
privind protectia si
ecologizarea mediului;

-produse din materiale
reciclabile.

-nr.platforme si
programe digitale
utilizate in actul

instructiv-educativ;

-produsele rezultate fin
urma activitatilor
extracurriculare

organizate in  anul

scolar 2025-2026;

-cantitatea de deseuri
reciclabile acumulata;

-produse create din
deseuri reciclabile;

-simpozion
international cu
tematicd ecologica;

-rezultate si premii
obtinute de elevi la
concursuri pe teme
ecologice.

0S1.3. Realizarea de
proiecte de dezvoltare

1.3.1.Angajarea tehnologiei
digitale care sa ajute la

Director
Comisie

Interne

Permanent

-gradul de 100% de
utilizare a tuturor

-mediu educational
digital de Tnalta
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scolara.

crearea de proiecte de
dezvoltare scolara,
promovand
abilitatile,consultand
continut digital adecvat si
retele profesionale pentru a
fi la curent cu noile evolutii
din domeniile profesionale
actuale sau viitoare si
pentru a satisface nevoile de
educatie continua.

Curriculum
Comisie CEAC
Comisie
pentru
perfectionare

resurselor si a
tehnologiilor digitale
/emergente puse la

dispozitie de catre scoala.

performanta respectand
etica digital3, protectia
datelor personale,
securitatea cibernetica,
analiza datelor.

0.S.1.4. Valorificarea
rezultatelor la
examenele nationale si
concursurile scolare, pe
baza datelor statistice
detinute, pentru
cresterea
performantelor scolare

1.4.1.Selectionarea elevilor
pentru participarea la
olimpiade si concursuri
scolare; intocmirea si
afisarea graficului cu
programul de pregatire
suplimentara.
1.4.2.0rganizarea
pregatirilor suplimentare
pentru elevii participanti la
concursurile scolare, la
manifestari Stiintifice si la
sesiunile de referate si
comunicari ale elevilor.

Responsabil
comisie
curriculum
Cadre
didactice

Xerox
Hartie
Laptopuri
Platforme
online
Tablete
Cadre
didactice
Parteneri

Permanent

-nr.de elevi selectati
pentru participarea la
olimpiade si concursuri
scolare

-grafice cu programul de
pregatire
suplimentara/discipline

-nr.de premii obtinute la
olimpiade si concursuri
scolare;

-rezultatele obtinute la
evaluarea national[ clasa
all-a,alV-a.aVl-asila
Evaluarea Nationala clasa
a Vlll-a.
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Dezvoltarea
resursei
umane

1.5.1. Revizuirea strategiei

Xerox

-- o strategie de evaluare

- raportul anual de

0S 1.5. Dezvoltarea q | terns Director Harti Septembrie | terns litstii | terns
culturii calitstii la nivelul e.e\v/a"uare internd a . artie . —octombrie interna a calitatii eva.n l;la.t.’e interna a
A calitatii Director Laptopuri S calitatii;
unitatii scolare 159 Elab cului | adjunct Platf 2022 -un plan managerial si un
.5.2. Elaborarea r.apor l{ul a. orme plan operational anual
ant.JavI Ele.evaluare |r.1terna a | comisie online CEAC :planulvavmijal de o
calitatii si a planului de Curriculum Tablete imbunadtatire a calitatii
fmbunatdtire Comisie CEAC Cadre actului instructiv —
omisie . : -
1.5.3. Elaborarea si Comisi (;Idf:Ctlce. educativ ;
. . omisie arteneri _— .
|mp|ementarea p|anu|u| pentru -nr.obiective SDECIfICQ
managerial si operational perfectionare mdepllnl’Fe d'.n planull
anual al comisiei CEAC. ' managerial 5! (?Rerat|onal
anual al comisiei CEAC.
OS 1.6. Perfectionarea 1.6.1. Elaborar_ea D|re§tf)r Interne Permanent | - nr. activitati formativ- -mediu educational
o . formularelor tip de Comisie . . .. N M
tehnicii didactice, a . . educative: cercuri pe digital de Tnhalta
o ] ) raportare (electronic si Curriculum o o ) A
practicii si deprinderilor tiparite) si a altor formulare Comisie CEAC discipline, vizionari de performanta respectand
de lucru, cresterea (situatia absentelor, situatia | Comisie filme, spectacole, excursii | etica digitala, protectia
capacitatii de creatie si elevilor, analiza activitatii pentru tematice, concursuri, datelor personale,

inovatie didactica.

instructiv-educative,
portofoliul dirigintelui,
analiza rezultatelor evaluarii
initiale, fise de interese ale
educabililor, fise cu evolutia
performantelor claselor)

perfectionare

vizite etc.;

-nr.participanti la cursuri
de formare;

-nr.de fise de interese ale
educabililor;

-nr.cadre didactice care
publica articole sau
studii;

-nr.de fise cu evolutia

securitatea cibernetica,
analiza datelor.

-rezultatele obtinute in
urma aplicarii
competentelor
dobandite la cursurile de
formare.

-articole,studii de
specialitate publicate de
cadrele didactice ale

scolii;

-fise ce evidentiaza
evolutia elevilor in
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performantelor claselor.

procesul instructiv-
educativ.

Dezvoltarea
resursei
materiale

/financiare

0S 1.7. Implementarea
activitatilor
digitalizate,care impun
utilizarea dispozitivelor
informatice pentru toti
elevii si cadrele
didactice.

1.7.1 Informatizarea actului

didactic, perfectionarea
lectiilor STEAM.

Director

Director
adjunct

Informatician

Administrator
financiar

Site-ul scolii
Laptopuri
Table
interactive
Videoproiecto
are

Cadre
didactice
Administratia
locala

Permanent

-numarul dispozitivelor
digitale mai mare sau
egal cu numarul
profesorilor/elevilor
/claselor;

-nr.de activitati
manageriale/ instructiv
educative, digitalizate.

-utilizarea dispozitivelor
digitale in procesul
managerial,cat si in
procesul de predare —
invatate —evaluare.+;

-workshop-uri organizate
in format online/digital.+;

-organizarea unui
simpozion national,a unei
conferinte judetene,a
unui simpozion
international in format
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online.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

OS 1.8.Colaborarea cu
institutii de Invatdmant,
cu ARAC.LP,
1.S.J.Dolj, asociatii ale
cadrelor
didactice,Asociatia
Parintii pentru Mileniul
I11,Asociatia ProEdu
Titeica,societati
stiintifice,pentru
asigurarea calitatii in
scoala.

0S1.9 Organizarea de
actiuni educative cu
Politia de proximitate,
Jandarmeria, organizatii
nonguvernamentale si
cu alti parteneri
educationali.

1.8.1.Desfdsurarea de
activitati elevi-consilier
scolar,parinti-consilier
scolar,parinti-elevi-cadre
didactice,prin promovarea
materialelor informationale,
privind asigurarea calitatii in
scoala.

1.9.1.Initierea de actiuni
educative pentru un bun
parteneriat comunitate-
familie-scoala.

Director
Comisia CEAC

Coordonator
de programe
si proiecte
educative,
scolare si
extrascolare
Cadre
didactice

Elevi
Parinti
Societati
stiintifice.

Video
proiectoare
Laptopuri
Site —ul scolii
Elevi

Parinti
Consilier
scolar

Permanent

- participarea a cel putin
90% dintre elevi,cadrele
didactice, parinti la
aplicarea chestionarelor
pentru evaluarea calitatii
n scoal3;

-participarea a 90%cadre
didactice,elevi,parinti la
actiunile educative.

- numarul de chestionare
aplicate elevilor,cadrelor
didactice, parintilor;

-instrumente de
interpretare a
rezultatelor
chestionarelor
aplicate(grafice,statistici
etc);

-numarul actiunilor
educative initiate si
realizate.

» OS2. Prevenirea si combaterea actelor de bullying si de violenta intre elevi, prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare in scopul mentinerii sigurantei fizice si emotionale a levilo in scoald i in afara ei.
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Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
functionale materiale, temporale realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare | 0S.2.1.Continuarea 2.1.1.1dentificarea Direc.t.or Echipele de Permanent ) rez?lizarea proiectelor -'poiecte de
curriculard | implementarii resurselor existente ConS} h.UI de . elaborare . de finantare; finantare;
Administratie Responsabili -contractarea surselor de | -contracte de
standardelor de calitate | ,stabilirea necesarului si Administrator departamente finantare. sponsorizare.
pentru desfasurarea identificarea surselor de financiar .
procesului instructiv- finantare,realizarea de Administrator de -actualizarea i ?réced9r|
educativ. proiecte de finantare patrimoniu procedurilor privind anI.nd i|guran';a
pentru implementarea siguranta elevilor in elevilorin
spatiul scolii, securitatea spatiul scolii,

standardelor de calitate
pentru desfasurarea
procesului instructiv-
educativ .

1.1.3. Implementarea
procedurilor privind
siguranta elevilor in spatiul
scolii, securitatea elevilor,
miscarea elevilor in
perimetrul scolii

elevilor in spatiul scolii

-elaborarea la nivelul
scoliia unui plan de
activitati antibullyng elevi-
profesori-parteneri

-includerea n tematica
orelor de consiliere a unor
teme despre violenta/
bullying si consecintele ei
adaptate nivelului de
varsta al elevilor, a unor
teme de reflectie,
realizarea unor dezbateri/
discutii de grup si
individuale Tn cadrul
acestora sau in orele de
orientare si consiliere.

securitatea
elevilor,
miscarea elevilor
in perimetrul
scolii

-nr.de activitati
antibullyng
elevi-profesori-
parteneri,
elaborate la
nivelul scolii.
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Dezvoltare | 0S 2.2.Imbunititirea 2.2.1.Asigurarea unui D1re§t.or Interne Permanent -implicarea a 90% a -rr?_etode,

; .. . . . Comisie . o mijloace ce pot
aresursel | relatiilor/coeziunii ambient confortabil pentru | ... elevilor,parintilor, implementae
umane dintre personalul elevi si cadre didactice in | consiljul de personalului scolii,in pentru

scolii, familie si cadrul scolii. Adm%n%strajcie prevenirea si preve_nirea si
prescolari/elevi, Administrator ameliorarea situatiilor | ameliorarea
~ 1 . laboririi financiar de violents din i 15 situatiilor de
inclusiv a colaborarii L violenta din scoala; NS
- Administrator de ; 3 violent din
acestora n vederea patrimoniu scoald
sustinerii victimelor si ASOCiaEI\i/%Il_ If’ﬁr_inlﬁi ’ y
; pentru Mileniu -nr.cursuri
gestlone?ze 'moment.ull 111, Asociatia -formarea cadrelor programe de
trvau?riatg: §1Vavautor1vor ProEdu Titeica. didactice prin formare pentru
sa-§1 Imbunatateasca cursuri/programe de cadre didactice,
comportamentul formare pe teme privind pe teme privind
bullying-ul, violenta bullying-ul,
violenta
BEcyoltaneny OS 2.3. ldentificarea 2.3.1.Realizarea planului | Director Resurse Permanent | -cuantumul fondurilor -planul de
a resursei resurselor de achizitii si a utilizrii N extrabugetare trabuget higitii al scoli
materiale | extrabugetare si eac 1.21;11 si a utilizarii Consiliul de extrabugetare. achizitii al scolii
/financiare | repartizarea lor fondurilor Administratie Hiiti
conform priorititilor, extrabugetare,prin Administrator -acl_miu _
prin aportul implicarea comisiilor din financiar Zea 1;at.e prin
departamentelor scolii. | gcoali. o sociahia
’ Asociatia cadrelor
cadrelor didactice
didactice PROEDU
PROEDU TITEICA,
TITEICA Asociatia
Asociatia Parinti Parinti pentru
Mileniul II1

pentru Mileniul
I11
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Dezvoltare
a relatiilor
comunitare

0S.2.4.Colaborarea cu
autoritatile locale,
Asociatia Parinti
pentru Mileniul III,
Asociatia cadrelor
didactice PROEDU
TITEICA

in derularea de
proiecte si programe
de dezvoltare scolara si
continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

2.4.1 Organizarea de
activitati comune cu
autoritatile locale,
Asociatia Parinti pentru
Mileniul 111, Asociatia
cadrelor didactice PROEDU
TITEICA pentru prevenirea
si combaterea violentei in
scoala.

Director

Consiliul de
Administratie

Administrator
financiar

Asociatia
cadrelor
didactice
PROEDU
TITEICA
Asociatia Parinti
pentru Mileniul
[1l,autoritati
locale

O.N.G-uri

Externe

Permanent

locale, implicati in

pe tema
managementului
conflictelor

-nr.cadre didactice,elevi,
membri ai comunitatii

activitatile desfasurate;

- nr. activitati/lectorate

-workshop-uri
pe tema

managementul
ui conflictelor;

-chestionare
aplicate
elevilor/parinti
lor/cadrelor
didactice;

-activitati/
lectorate cu
parintii ;

» OS3: Implementarea acreditirii ERASMUS pentru Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica” Craiova ACTIUNEA CHEIE 1 -
EDUCATIE SCOLARA, Nr. 2025-1-RO01-KA121-SCH-000313304.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de performanta Instrumente de
functionale materiale, temporale realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare | OS.3.1.Realizarea 3.1.1.Elaborarea Director ((j:_z:;dre_ An scolar | - documentatia privind - implementarea
curriculard | activitatilor si a documentelor curriculare Comisie Xlera é:)'?ce 2025-2026 | acreditarea ERASMUS +; | activitatilor
documentatiei in necesare implementarii pentru Hartie _ - specifice
vederea implementarii | acreditarii ERASMUS proiecte Laptopuri -COr_n;?:etare?_ cu/m;cl)rma:p} 3 acreditarii
acreditarii ERASMUS | pentru unitatea de europene Imprimante Egﬂﬂ;?;a?: ;nei:sarzgu W% | ERASMUS +;
la nivelul unitatii de | invatdmant. Prpfesori de | Videoproiect proiectelor i’mplementate; o
invé‘gémént. stiinte, aore - monitorizarea
3.1.2. Realizarea tehnologii, - promovarea produselor programelor
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produselor finite in urma arte, finite obtinute in urma Erasmus + sau a
implementdrii proiectelor matematica implementarii proiectelor altor proiecte
europene (Ghiduri europene (work-shopu- europene;
metodologice , suporturi de uri,simpozioane,conferinte,, | - chestionare
curs, platforme e- suporturi de curs, platforme e- | aplicate elevilor
learning,materiale digitale), learning) , precum si participanti la
precum si a experientei experienta acumulata acti_vitégile
acumulate Tn procesul necesard imbunatitirii pr_O'ECte!Or;
instructiv- educativ. procesului instructiv- -Simpozioane,
educativ. conferinte,reviste,
suporturi de curs,
platforme e-
learning .
Dezvoltarea | OS 3.2. Consilierea 3.2.1.Participarea cadrelor Director C.adre. Permanent | - ghidul pentru proiecte -2 cursuri de .
. . . ) . . didactice formare absolvite
resursei cadrelor didactice didactice la cursuri de ERASMUS+ 2025; . .
] i i ) Comisie Xerox de cadre didactice
umane pentru elaborarea si formare internationale,job — Hartie . o in managementul
implementarea shadowing, care vizeazi pentru Laptopuri - 3 participanti |a job- proiectelor
proiectelor in cadrul dezvoltarea competentelor proiecte Imprimante shadowing al cadrelor europene;
programelor sectoriale, | si a abilitatilor privind europene Videoproiect didactice,privind procesul
parti ale programului elaborarea de proiecte in aore instructiv-educativ digitalizat, _
comunitar integrat de cadrul programelor in proiectul european ) rﬁletode 5(; .
invatare pe tot parcursul | sectoriale, parti ale implementat 7n anul scolar gg:;scjji ecvate

vietii ERASMUS+.

programului comunitar
integrat de invatare pe tot
parcursul vietii ERASMUS+.

2025-2026;

-14 elevi si doi profesor
iinsotitor la mobilitatea de
grup cu elevii din proiectul
european in anul scolar
2025-2026.

instructiv educativ
digitalizat, Tnsusite
de cadrele
didactice in
proiectul european
din anul scolar
2025-2026.
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Dezvolt'area OS 3.3. Asigurarea 3.3.1. Utilizarea Director Director Permanent d?OA’ g.r;\d :ﬂe utllllztare.a ld'SSOZ'Flve
resursei : - ispozitivelor electronice electronice
. infrastructurii, a dispozitivelor specifice Consiliul pozit i
materiale hnologiei si ] ] Consiliul d pentru implementarea (tablete,laptopuri,
S tehnologiei si a actului educational onstliut de Casin - : ;
/financiare . . de activitatilor din proiectul table interactive)
resurselor necesare dicitali Administratie - S,
implementsri igitalizat pentru i Administrati acreditarii ERASMUS+; utilziate in procesul
« sl ministratie ;
proiectelor din des.fasurar.ea. act|V|taF|Ior Administrator de |m.plver.1.1entare a
acreditarea ERASMUS +. | Proiectului din acreditarea financiar Departament acreditarii
ERASMUS+ a unititii de contabilitate ERASMUS+;
fnvatamant. . R N
-implementarea si utilizarea -lectii,PPT-
metodelor,mijloacelor,platfor | uri,programe
melor online digitale, in online,aplicatii
procesul instructiv educativ online ,ce contin
,de catre elevi si prpfesori. continut stiintific
digitalizat , specific
-creare de CDS, ce utilizeaza procesului
instrumente si metode instructiv educativ
didactice digitale. digitalizat, create
-creare del0 RED-uri digitale | de elevii si de
de catre elevi si 10 RED -uri profesorii scolii, in
digitale create de catre proiectul european
profesori din anul scolar
2025-2026;
-3 CDS-uri, ce
implementeaza
instrumente si
metode didactice
digitale;
- RED-uri digitale
create de elevi si
profesori
Dezv?.ltarea 0S 3.4. Promovarea 3.4.1.Mediatizarea CDlre(;tor gf‘:\ddre' Permanent | (rjapoarte.de. analiza -r:\umar.u'l v:)ork-
G imaginii institutiei prin: activitatilor din cadrul oor' 'onator \dactice i atcg s:capstme . >hop url./Jo
e . | comisie Xerox -activitati educative/work- shadowing
Presa locald; Site-ul proiectefor europene proiecte Hartie shop-uri,job shadowing europene;
- ERASMUS+ . . ’ . .
scolii; Interviuri mass — europene Laptopuri europene organizate la -numarul cadrelor
media; Articole in Cadre Imprimante nivelul scolii didactice,elevilor
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cotidienele locale si
nationale

didactice
Mass media

Videoproiect
aore

implicati Tn proiecte
europene;
-popularizarea
activitatilor pe site-
ul scolii
,facebook,bolgul
proiectului
euopean,cercuri
pedagogice,presa.

> 0OS4. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin reabilitarea termica si energetica a unitdtii de invatimdant, in vederea cresterii gradului

de sustenabilitate si de reducere a amprentei de carbon.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente de
functionale materiale, temporale performanta realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare 0S 4.1. Proiectarea 4.1.1.Implementarea de Dlregtgr Cadre didactice | poapent ) pla.n de activitifi - polecte .de de
iculard biectivelor si ect tru finant Consiliul de Xerox -registrul de parteneriat;
curriculara | o |.e? |V(.e orsia proiecte pen fu .1nan,are Administratie Hartie evident3 al -implementarea
activitatilor in extrabugetara si Administrator Laptopuri activitatilor rezultatelor
conformitate cu implementarea financiar Imprimante activitatilor
resursele financiare ale | activitatilor extrabugetare Adm.inistli"ator de Videoproiecta proiectate.
scolii si interesele la nivelul scolii. pa.trlrvn(.)mu ore
b ficiaril tului Primaria
eneficiarilor actului Municipiului
educational. Craiova
Dezvoltarea | OS 4.2. Realizarea 4.2.1.Asigurarea resursei Dlrec.tf)r -Legislatie, - Permanent -implicarea . . -fonduri pentru
] . . N Consiliul de personalului scolii,a .
resursei proiectelor privind umane calificate pentru Administratie necesar de Asociatiei cadrelor reparatii,
umane nevoile institutiei in desfdsurarea proiectelor Administrator materiale, didactice PROEDU investitii,
ceea ce priveste lucrarile | privind nevoile institutieiin | financiar TITEICA, a
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de reparatii curente,
investitii, igienizare.

ceea ce priveste lucrdrile de
reparatii curente, investitii,
igienizare

Administrator de
patrimoniu

Primaria
Municipiului
Craiova

manopera

Asociatiei Parinti

pentru Mileniul III, a

European

Examination Centre,

a Primariei
Municipiului
Craiova, In vederea
dotarii sii a
modernizarii bazei
materiale a scolii .

igienizare;

-izolarea termica
a sediului scolii
din str.Calea
Bucuresti,nr.93;

-montarea de
panouri solare
pe acoperisul
sediului scolii
din str.Calea
Bucuresti,nr.93;

-montarea de
ventiloconvectoa
re 1n sediul scolii
din str.Calea
Bucuresti,nr.93;

-schimbarea
geamurilor de
termopan din
sediul scolii din
str.Calea
Bucuresti,nr.93;

-reabilitarea
energetica in
sediului scolii
din str.Calea
Bucuresti,nr.93.
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Dezvoltarea

0S 4.3. Asigurarea

g ltantei si a bazei 4.3.1.Utilizarea resurselor Director Resurse Permanent -cuantumul -planul de
u consultantei si a bazei . . i L ..
materiale logistice disponibile existente ;stabilirea Consiliul de extrabugetare fondurilor achizitii al scol
/financiare | pentru buna desfisurare necesarului si identificarea | Administratie Resurse din extrabugetare; —acll'l lthm .
S . realizate prin
a activitatilor care surselor de Administrator proiectul de fonduri de 1 Asociatia
permit obtinerea de finantare,realizarea de financiar reabilitare ~ondurided cadrelor
venituri extrabugetare | proiecte de finantare - termica si Asociatia cadrelor | 4,4 e
Asociatia energeticd al didactice PROEDU
PROEDU
cadrelor P o . TITEICA A Pt
didactice Primariei Tl , Asociatia TITEICA,
PROEDU Municipiului Parinti pentru Asociatia Parinti
TITEICA Craiova Mileniul III. pentru Mileniul
T 111
ASSCI?',Ua - fonduri de la
relor e I
fi?dastioce Primaria aCﬁl_IZIFH i
. r rin
PROEDU Municipiului Per?nllﬁzp 1
TITEICA Craiova. Municipiului
Craiova.
Dezvoltarea OSI'A'j?f' ldent'f;_ca_‘reif' 4.4.1.0rganizarea de (Il)olrz'clt'gi de Resurse din Permanent ér.lg.czlgrs elevi -IProcssi\v/slrbale
s . nsiliu idactice,elevi,
relatiilor valoriticarea eficienta a activitati de voluntariat cu . . sponsorizari. . ate af Iiatior
a resurselor umane din N Ny Administratie P membri ai desfasurate;
comunitare | . oo corPunltatea locala Pentru Administrator comunititii locale, - site-ul scolii i
strangere de fonduri . financiar implicati in pagina de
Cadre didactice activitatile de facebook a scolii
Limbi straine voluntariat
desfasurate;
-activitati

desfasurate cu
reprezentanti ai

comunitatii locale.
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A) Modalitdti si instrumente de monitorizare a activitdtilorsi de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

Activitati planificate

Termen

Indicatori de eficientd
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Raportul la finalul
fiecarui modul

Finalul
modulelor [-V

Respectarea termenelor
stabilite si corecta
utilizare a resurselor

Un raport /module

Realizarea activitatilor propuse

Respectarea termenelor

Raport anual august stabilite si corecta Un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
utilizare a resurselor
Calificative care sa reflecte
Evaluarea - . L obiectiv performantele
iulie- Aplicarea obiectiva a e C e A
performantelor . o individuale corelate cu gradul Respectarea legislatiei in vigoare
. e septembrie criteriilor de evaluare ! o

profesionale individuale de realizare a obiectivelor

institutionale
Eviden{a financiar- Prelucrarea ritmici a
contabila a activitatilor august datelor Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
derulate

. “ - . . s Listele de inventar, procese
Inventarierea anuala a iulie Asigurarea integritatii s A C -
. NN : c e o T verbale la finalizarea Concordanta intre faptic si scriptic

patrimoniului patrimoniului institutiei . N

inventarierii

Stabilirea exacta a Proiectul de buget-documentul
Proiectul de buget decembrie necesarului de credite care std la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate
bugetare necesarului de credite bugetare
Urmarirea derularii - . . .
R . Respectarea clauzelor : o Indeplinirea la termen a angajamentelor asumate prin
contractelor incheiate cu august Buna functionare a institutiei
i contractuale contracte
partenerii
. Completarea conform 1. Baza de date cadre didactice - | Functionalitateainformatiilor pentru realizarea
Actualizarea bazelor de . . N L L . .
august machetei specifice incadrare(total, pe discipline) rapoartelor de activitate, a rapoartelor intermediare, a

date

pentru fiecare baza de

2. Baza de date cu elevii

rapoartelor financiare, a statisticilor necesare pentru
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Indicatori de eficientd

Activitati planificate Termen . .. Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
ai activitatii
date beneficiari ai diferitelor luarea unor decizii la nivel institutional, etc.
programe nationale Informarea rapida si eficienta a angajatilor prin accesul
la bazele de date stocate pe serverul institutiei.

Raportari punctuale pe Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea

sedinte operative lunar sarcini de lucru planul managerial/ operational | asumarii de noi sarcini
) L Stabilirea de masuri Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea

Analiza periodica a Lo corective pentru planul managerial/ operational | asumirii de noi sarcini.
activitatilor in sedintele saptamanal

de analiza

eficientizarea activitatii

Elaborarea cererilor de
rambursare pentru
proiectele aflate in
implementare

grafic cereri
de
rambursare

Respectarea termenelor
stabilite

Cereri de rambursare transmise

Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de rambursare

B) Graficul raportdrilor (pe semestrele anului bugetar)

Tipul de raport

Termen

Responsabilitate

Raportul anual de activitate

Septembrie

Director

compartimentelor

Raportul semestrial al serviciilor si

administratie

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de

Director
Director adjunct

(individual)

Raportul de activitate anual

Conform procedurii de evaluare

Fiecare angajat

Raportarile pe activitati

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii tematice,
examene nationale, Inscrierea la clasa pregatitoare, admitere, examene
profesionale, Inscrierea la gradinitd, simulari examene nationale )

Fiecare angajat/secretarul
comisiei

desfasurate

Raportul financiar privind activitatile

Semestrial

Administrator financiar
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